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SUNUŞ

Okulumuzun tüm faaliyetlerini kapsayacak şekilde tasarlanan bu Stratejik Planlama Çalışması, okulumuzun geleceğini belirlememizi ve bilinçli adımlar atmamızı sağlayacak bir doküman ortaya çıkarmıştır. Önümüzdeki dört yıllık süreçte, kurum olarak geleceğimizin tasarlanması, yol haritamızın çizilmesi amaçlanmıştır. Büyükşehir Hüseyin yıldız Anadolu Lisesi Stratejik Planlama sürecinin, okulumuzda, düşünme ile eylem, öğrenme ile uygulama arasındaki dengeyi kuracağına inanıyorum. Stratejik Planlama çalışmaları Büyükşehir Hüseyin Yıldız Anadolu Lisesi Vizyonu ’nu somutlaştırılarak, önceliklerimiz ışığında okulumuzun çok boyutlu başarı anlayışını ve ekip üyelerimizin en iyiyi yapma kararlılığını ortaya koyacaktır. Büyükşehir Hüseyin Yıldız Anadolu Lisesi Stratejik Planlama 2019-2023 güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve projelerimizi, disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkan tanıyacaktır. Vizyonumuz doğrultusunda daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve okulumuza bireylerden, kurumlardan ve Kamudan daha fazla destek sağlamayı hedefleyen bu stratejik program, okulumuzu daha ileriye götürme ve geliştirme çabalarımızın da yol haritası olacaktır. Büyükşehir Hüseyin Yıldız Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023 ile genel hedeflerimiz ortaya konmuş ve bu hedeflere ulaşmamızın yolunu gösteren ölçülebilir, belirgin stratejiler geliştirilmiştir. Plan içerisinde uygulama esnasında sorumluluk taşıyacak kişiler belirlenmiş, planın uygulanması ve gelişmenin izlenmesi için gerekli mekanizmalar oluşturulmuştur. Önümüzdeki süreçte stratejik planın uygulanmasının takipçisi olmalıyız. Tüm çalışanlarımızı, öğrencilerimizi, velilerimizi ve mezunlarımızı uygulama aşamasına aktif olarak katılmaya ve destek vermeye çağırıyorum. Büyükşehir Hüseyin Yıldız Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019 - 2023‘ün uygulanmasıyla daha güçlü, daha iyi bir Eğitim Kurumu olacağımıza inanıyorum. Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zekeriya ARTAR
	Müdür
	Hasan GÜNAKAN
	Müdür Yardımcısı

	Murat DOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	Berkan BAYINDIR
	Öğretmen

	Gökhan ŞEN
	Bilişim Tek. Öğretmeni
	Sative ÇAKIROĞLU
	Öğretmen

	İlhan DAĞHAN
	Rehber Öğretmen
	Serkan ŞAHNAR
	Öğretmen

	Aysel SADIKOĞLU
	Okul Aile Bir. Başkanı
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Büyükşehir Hüseyin Yıldız Anadolu Lisesi 1992-1993 Eğitim-Öğretim yılında, Büyükşehir Uydu kent içerisinde hizmete açılan İlköğretim Okulu binasında Büyükşehir konut Yapı Kooperatifi başkanı olan Sayın Hüseyin Yıldız'ın girişimleri ile eğitim ve öğretime başlamıştır. Okulumuz 1996 yılında mülkiyeti Özel İdare’ye ait olan Büyükşehir İlköğretim Okulu ek binasına (bugünkü 75. Yıl Cumhuriyet Lisesi) taşınmıştır.1998-1999 Eğitim ve Öğretim yılında da şimdiki binasına yerleşmiştir. Şu anda kullanılan binanın da mülkiyeti İl Özel İdaresine aittir. Depreme karşı güçlendirme çalışmalarının bitmiş olması sebebiyle bir yıl aradan sonra 2008/2009 Eğitim öğretim yılı başından itibaren yine kendi binasında eğitime devam etmektedir.2012 yılında okulumuzun dış mantolaması yapılarak daha güzel bir görünüme kavuşmuştur. 1998-1999 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz ilk mezunlarını vermiş olup,2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında 22. dönem mezunlarını verecektir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Beylikdüzü

	Adres: 
	Büyükşehir mah.19 mayıs cad. Başak sok. No:8 Beylikdüzü/ İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	
https://www.kisa.link/My0w 

	Telefon Numarası: 
	2128721548
	Faks Numarası:
	2128721346

	e- Posta Adresi:
	969692@meb.k12.tr 
	wfası adresi:
	http://huseyinyildizal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	969692
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992-1993  Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	422
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	348
	
	Erkek
	26

	
	Toplam
	770
	
	Toplam
	55

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:192

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	294 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 ile 5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	23
	29
	52

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	36
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	var
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5075
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3771
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1304
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	700
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	14
	29
	11/D
	18
	11
	29

	9/B
	10
	17
	27
	11/E
	21
	7
	28

	9/C
	16
	13
	29
	11/F
	18
	12
	30

	9/D
	16
	14
	30
	11/G
	16
	12
	28

	9/E
	17
	13
	30
	11/H
	5
	7
	12

	9/F
	13
	15
	28
	12/A
	18
	11
	29

	10/A
	17
	13
	30
	12/B
	19
	10
	29

	10/B
	13
	18
	31
	12/C
	14
	12
	26

	10/C
	15
	15
	30
	12/D
	11
	12
	23

	10/D
	15
	16
	31
	12/E
	13
	15
	28

	10/E
	16
	13
	29
	12/F
	18
	12
	30

	10/F
	13
	17
	30
	12/G
	15
	5
	20

	11/A
	17
	14
	31
	12/H
	12
	4
	16

	11/B
	15
	12
	27
	
	
	
	

	11/C
	16
	14
	30
	TOPLAM
	422
	348
	770


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	206.895,74
	232.456,28

	2018
	239.286,00
	227.698,73


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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[image: image4.png]Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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[image: image6.png]Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image7.png]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image8.png]Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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[image: image9.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
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[image: image10.png]Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image11.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image12.png]Okulun ici ve disi temizdir.
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[image: image14.png]Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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[image: image15.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Öğrencilerimizin ankette sorulan sorulara verdikleri cevaplara göre memnuniyet oranı % 72 olarak sonuçlanmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

[image: image16.png]ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum

74 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum




[image: image17.png]Igilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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[image: image18.png]Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image19.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

74 yanit

Kesinlile Katiiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



[image: image20.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
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[image: image21.png]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image22.png]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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[image: image23.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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[image: image24.png]Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
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[image: image25.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image26.png]Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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Velilerimizin ankette sorulan sorulara verdikleri cevaplara göre memnuniyet oranı % 80 olarak sonuçlanmıştır.

Öğretmenlerimizin ankette sorulan sorulara verdikleri cevaplara göre memnuniyet oranı % 75 olarak sonuçlanmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yüksek motivasyon,  Yüksek akademik başarı

	Çalışanlar
	Aidiyet duygusu, Disiplin, Çalışkanlık

	Veliler
	Bilinçli olmak, Yüksek eğitim düzeyi

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi olmak, Çevre gürültüsünün az olması

	Donanım
	Etkileşimli Tahta, Fiber İnternet, Bilgisayar Lab., Kamera ve Ses Sis. 

	Bütçe
	Güçlü Okul Aile Birliği

	Yönetim Süreçleri
	Ekip çalışması, Tecrübe

	İletişim Süreçleri
	Güçlü bağlar olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Devamsızlık olması
Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	Yüksek ego

	Veliler
	Toplantılara yeterli katılım sağlanmaması

	Bina ve Yerleşke
	Merdivenler dar
Asansörün olmaması

	Donanım
	Jeneratör Çalışmaması

	Bütçe
	Okulun temizlik, personel ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Personel verimliliğinin arttırılması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimlerin pozitif tutumları

	Ekonomik
	Okulun gelir kalemlerinin yüksek olması

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu çevrenin demografik yapısının düzenli olması

	Teknolojik
	Donanımların yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	Proje-Nitelikli Okul olmak

	Ekolojik
	Bölgede havanın temiz olması

Parka yakın olmak


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Sıklıkla mevzuatın değişmesi.

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Kütüphane kullanımı
	Paydaş Memnuniyeti
	Taşıma ve servis

	
	Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, Projeler
	

	
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları
	

	
	Sportif Faaliyetler
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık

	2
	Yabancı Öğrenci

	3
	Üst öğrenime hazırlık için yönlendirme

	4
	Kütüphanemiz sürekli açıktır.

	5
	Öğrenciler bilişim laboratuvarlarına istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	6
	Fotokopi ve benzeri kaynaklardan faydalanılmaktadır.

	7
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	8
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif gelişimleri 

	3
	Ders-Sınıf Geçme Başarısı

	4
	Öğrencilerimiz üst öğretim kurumları ve meslek seçiminde ihtiyaç duydukları yardım

	5
	Okulumuzda ki yeterli ders araç gereçleri

	6
	Bilgisayar ve Biyoloji Laboratuvarlarının Olması

	7
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	8
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Personele Hizmet İçi Eğitim

	2
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	3
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	4
	Donanım eksiklerinin giderilmesi  

	5
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	6
	Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması

	7
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	8
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Biz; öğrencilerimizi özgür düşünen, zorluklar karşısında yılmayan, bulunduğu ortamı değiştirip dönüştürebilen yeniliklere açık, bilginin gerekliliğine inanan ve bilgiye ihtiyaç duyan bireyler olarak yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
Türkiye de ve çağdaş ülkelerdeki eşdeğer kurumlarla yarışacak düzeye erişmiş mezunlarının ve mensuplarının gurur duyacağı kaliteli, seçkin bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

OKULUMUZUN TEMEL İLKELERİ: 
1-İnsan hakları ve özgürlük
2-Eşitlik ve adalet 
3-Hoşgörü, saygı ve güven
4-Başarma inancı 
5- Öğrenci merkezli eğitim
6- Okul-veli-öğrenci birlikteliği
7-Akademik Başarı 
OKULUMUZUN TEMEL DEĞERLERİ: 
1-Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlılık 
2-Laik, bilimsel ve yenilikçi bir eğitim anlayışı 
3-Milli değerlere sahip çıkarak, evrensel değerlere önem verme 
4--İnsana saygı, hoşgörü ve farklılıklarımızı kabullenme anlayışı 
5-Sürekli yenileşme ve değişim içinde olma yaklaşımı 
6-İşbirliği ve ekip çalışması
7-İletişime açıklık
8- Akademik başarı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.1.2 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.1.3 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.2
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	97
	97
	98
	98
	98
	99

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	76
	77
	78
	79
	80

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.4.1 Hazırlık Sınıfı
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.4.2 9. Sınıf
	0
	1
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.4.3 10. Sınıf
	0
	0
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.4.4 11. Sınıf
	1
	0
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.4.5 12. Sınıf
	1
	1
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.4.6 Toplam (Genel)
	2
	2
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.4.7 Yabancı öğrenci
	1
	1
	
	
	
	

	PG.1.1.5
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	0
	
	
	
	
	

	15
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı (%)
	PG.1.1.6.1 Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı (%)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	PG.1.1.6.2 Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursları tamamlama oranı (%) 
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	PG.1.1.6.3 Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	5
	5.5
	6
	6.5
	7
	7.5

	PG.1.1.7
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	0.5
	0.55
	0.60
	0.65
	0.70
	0.75

	PG.1.1.8
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG. 1.1.9
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	99.7
	99.8
	99.9
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.4
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.5
	Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.6
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.8
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.9
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.10
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.11
	Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	1.1.12
	Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek sınıfının verimliliğinin artırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları
(Tüm dersler)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.2.1.1.2 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	71
	71
	72
	73
	74
	75

	
	
	PG.2.1.1.3 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	73
	73
	74
	74
	75
	75

	
	
	PG.2.1.1.4 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	75
	75
	76
	76
	77
	77

	
	
	PG.2.1.1.5 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	83
	84
	84
	85
	85
	85

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı)
	8
	8
	9
	9
	10
	10

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	0.51
	55
	60
	65
	70
	70

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu)
	77
	78
	79
	80
	81
	82

	
	
	PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.4
	Okulun TYT net ortalaması
	PG.2.1.4.1 Türkçe
	29.5
	29.3
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.4.2 Matematik
	23.7
	20.3
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler
	10.6
	13.5
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri
	10.9
	10.4
	
	
	
	

	PG.2.1.5
	Okulun AYT net ortalaması
	PG.2.1.5.1 Türk Dili ve Edebiyatı
	12.75
	12.11
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.2 Matematik
	20.84
	20.72
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.3 Fizik
	5.63
	6.5
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.4 Kimya
	8.24
	6.92
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.5 Biyoloji
	7.5
	7.94
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2)
	8.69
	11.56
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.7 Coğrafya (Sosyal 1 ve 2)
	9.73
	11.96
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu
	5.48
	7.48
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.9 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	3.93
	3.81
	
	
	
	

	PG.2.1.6
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.6.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	
	
	PG 2.1.6.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	15
	16
	17
	18
	19
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.2
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	ALİ KEŞÇİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.4
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.6
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.7
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.8
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.9
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.10
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar yapılacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.11
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	İNGİLİZCE ZÜMRESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.12
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik etkin rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.13
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Eğitim –Öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar arası düzeyde ödül alan proje sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.2.2.1.3 Uluslar arası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.2.2.1.4 Uluslar arası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	398
	387
	390
	400
	410
	420

	
	
	PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	36
	54
	60
	65
	70
	75

	
	
	PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	
	
	PG.2.2.2.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs)
	23
	38
	39
	40
	41
	42

	
	
	PG.2.2.2.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, konferans vs) katılan öğrenci oranı (%)
	297
	305
	310
	320
	330
	340

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	10
	5
	10
	10
	10
	10

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	66
	68
	70
	72
	74
	75

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	
	
	PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	45
	46
	47
	48
	49
	50

	
	
	PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	PG.2.2.4.5 Spor lisansı olan öğrenci oranı (%)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.2.5
	Sosyal sorumluluk faaliyet göstergeleri
	PG.2.2.5.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.2.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	5.5
	6
	6.5
	7.0
	7.5

	PG.2.2.8
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	155
	160
	165
	170
	175
	180

	PG.2.2.9
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	SİBEL YAVUZ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.3
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	GÖKHAN ŞEN
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	SİBEL YAVUZ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.5
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.8
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.9
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.10
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.11
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.12
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.13
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	EDEBİYAT ZÜMRESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.14
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	EDEBİYAT ZÜMRESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.15
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	FATİH AYHAN
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.2.16
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	
	

	2.2.17
	Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim yılı içi)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	40
	
	
	
	
	

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	6
	6
	6
	7
	7
	7

	PG.3.1.6
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.7
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	85
	86
	87
	88
	89
	90

	PG.3.1.8
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	15
	14
	14
	14
	13
	13

	PG.3.1.9
	Başarı belgesi alan personel oranı (%)
	1
	1
	1.2
	1.3
	1.4
	1.5

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	5
	7
	10
	13
	15
	17

	PG.3.1.11
	Öğretmenlerin EBA için ürettiği içerik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.7
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.8
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	GÖKHAN ŞEN
	Eğitim –Öğretim yılı


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	105
	106
	107
	108
	109
	110

	PG.3.2.3
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	320
	330
	340
	350
	360
	370

	PG.3.2.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	10
	10
	10
	10
	11
	12

	PG.3.2.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	10
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.3.2.6
	Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.7
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	15
	14
	13
	12
	11
	10

	PG.3.2.8
	Pansiyon doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.9
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.2.10
	Z kütüphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	
	
	
	
	

	PG.3.2.11
	Mali destek sağlayan kurum/kuruluşlardan sağlanan destek sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.12
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.13
	Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	
	
	
	
	

	PG.3.2.14
	Enerji verimliliğine yönelik etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.15
	Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.16
	Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	80
	82
	84
	86
	88
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	
	

	3.2.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.5
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.6
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.7
	Pansiyonlardaki sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler geliştirilecektir.
	
	

	3.2.8
	Öğrencilerin akademik başarılarında pansiyonlardaki çalışma ortamının olumlu etkileri hakkında öğrenci ve veli bilgilendirmeleri yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.9
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.10
	Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb alanların bakımı yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.11
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.12
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.13
	Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.14
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.15
	İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.2.16
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	
	


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	6
	6
	6
	7
	7

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	3000
	3250
	3500
	3750
	4000
	4500

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	85
	85

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	6
	6
	6
	7
	7

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) (İmam Hatip Lisesi)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	GÖKHAN ŞEN
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.3.4
	STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	Eğitim –Öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	476.208
	523.828
	576.210
	633.831
	697.214
	2.907.291

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	251000
	260000
	270000
	280000
	290000
	1.351.00

	TOPLAM
	727.208
	783.828
	846.210
	913.831
	987.214
	4.258.291


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

HAZIRLAMA EKİBİ

MURAT DOĞAN 





GÖKHAN ŞEN




ZEKERİYA ARTAR

Müdür Yardımcısı




Bilişim Teknolojileri Öğretmeni



      Okul Müdürü
i
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